
  

 

Dream Weavers: 
Why Early Childhood Education Matters 

 

D  

       Learning is Their Journey 
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aŀǊȅ WŀƴŜ .ǊŜƭƭ ±ǳƧƻǾƛŏΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

 

WƻŜ ±ŀǊŀƴƻΣ aŀƴŀƎŜǊ 
9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ 

 

wŀƳƻƴŀ aŜƴƛǎƘΣ 5LǊŜŎǘƻǊ 
bƻǊǘƘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ  
9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 
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&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÔÁÃÔȡ 
 

*ÏÅ 6ÁÒÁÎÏȟ -ÁÎÁÇÅÒ 
%ÁÒÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
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%ÄÉÔÏÒȡ ,ÁÕÒÉÅ "ÁÉÎ-3ÍÉÔÈȟ -Ȣ3Ȣ 
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(Ï× 4ÈÅ 0ÁÒÅÎÔÓ 7Å 3ÅÒÖÅ )ÎÓÐÉÒÅÄ /ÕÒ 4ÈÅÍÅ  
 
 
 

W Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƘŜǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ƘƻƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ 9/9!t tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !Řπ
ǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ wŜǇƻǊǘΦ 
 
¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ όt!/ύ ƛǎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 9/9!t 
ǎƛǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  
9ǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΣ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
{ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ 9/9!t ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǘƻ 
ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ CǳƴŘƛƴƎ wŜƴŜǿŀƭ ŀƴŘ {ŜƭŦ-!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 
 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ t!/ ǎƘŀǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ 
ŀǿŀǊŘǎ ŘƛƴƴŜǊΣ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ {ǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƴƻǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ 9/9!t ό{ŜŜ ǇŀƎŜ ннύΦ ¢ƘŜ t!/ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊΥ έ²ƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ DŀƳŜ ƻŦ 
[ƛŦŜέΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴτǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǘƘŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǊŜŀŎƘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜǎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 
 

  CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ /ƭƻǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 
  wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ    DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 
  tŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ  9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
  aƻǝǾŀǝƻƴ 
  vǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ  
 

 

%ÁÒÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ ,ÁÓÔÓ ! ,ÉÆÅÔÉÍÅ  

 

 

hǳǊ t!/ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ hǳǘŎƻƳŜǎ wŜǇƻǊǘΥ LŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭτƛŦ ǿŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜτǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
!ƴŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ Ŏŀƴ ǿŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ƻǳǊ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǝǾŀǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿŜ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊŜǾŜǊΦ 

 

7ÈÅÎ ×Å ÓÈÏ× ÔÈÅÍ ÔÈÅ ×ÁÙȟ ÅÁÒÌÙ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÌÁÓÔÓ Á ÌÉÆÅÔÉÍÅȦ 
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¢ÁÎûÙ Ĉã /ĈĂġÙĂġě  

! [ìãÙġìāÙ Ĉã .ÙĂÙãìġě  

! ²ĈėÕ CėĈā ġéÙ {ĂĈéĈāìěé /ĈĥĂġķ 9ĶÙÏĥġìİÙ р 

CÁėìĂä .ÙġġÙė ìĂ [ìãÙ с 

  

{ĂĈéĈāìěé /ĈĥĂġķ 9Áėûķ [ÙÁėĂìĂä 5ìİìěìĈĂ  

¢ıĈ tėĈäėÁāě {ÙėİìĂä /éìûÕėÙĂ .ìėġé ġĈ ¢éėÙÙ у 

  

bĈėġé {ĂĈéĈāìěé /ĈĥĂġķ 9Áėûķ IÙÁÕ {ġÁėġ  

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ ф 

.ĥÕäÙġ мл 

! tėĈãìûÙ Ĉã hĥė CÁāìûìÙě мм 

/ĥėėìÏĥûÁΣ !ěěÙěěāÙĂġ ÁĂÕ hĥġÏĈāÙě мн 

IÙÁûġéΣ aÙĂġÁû IÙÁûġé ÁĂÕ 5ìěÁÎìûìġìÙě мр 

hĥė tÁėġĂÙėΥ 9Áėûķ LĂġÙėİÙĂġìĈĂ tėĈäėÁā мт 

CÁāìûķ 9ĂäÁäÙāÙĂġ му 

CÙÕÙėÁû wÙİìÙı нл 

  

9Áėûķ /éìûÕéĈĈÕ 9ÕĥÏÁġìĈĂ ÁĂÕ !ěěìěġÁĂÏÙ twĈäėÁā  

LĂġėĈÕĥÏġìĈĂ нм 

[ÙäìěûÁġìİÙ {ĥĔĔĈėġ ãĈė 9/9!t нн 

.ĥÕäÙġ но 

! tėĈãìûÙ Ĉã hĥė CÁāìûìÙě нп 

/ĥėėìÏĥûÁΣ !ěěÙěěāÙĂġ ÁĂÕ hĥġÏĈāÙě нр 

CÁāìûķ 9ĂäÁäÙāÙĂġ ол 

IÙÁûġé ÁĂÕ bĥġėìġìĈĂ он 

  

/ûĈěìĂä wÙāÁėùě оп 
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  ! ,ÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ "ÅÎÅПÉÔÓ 
  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  
  ! 7ÏÒÄ &ÒÏÍ ÔÈÅ  
  3ÎÏÈÏÍÉÓÈ #ÏÕÎÔÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ 



6                  

 

м 5ŀǘŀ ŦǊƻƳ IƛƎƘ{ŎƻǇŜ [ƻƴƎ-¢ŜǊƳ .ŜƴŜŬǘǎ ŀǘ !ƎŜ плΦ !ƴƴǳŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŦƻǊ нлмсΦ 

  ! ,ÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ "ÅÎÅПÉÔÓ 
  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 &ÁÒÉÎÇ "ÅÔÔÅÒ ÉÎ ,ÉÆÅ 

C ƘƛƭŘǊŜƴ ŦŀǊŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ .Ŝπ
ƭƻǿ ƛǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǊŜƪƴƻǿƴ IƛƎƘ{ŎƻǇŜ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ мΦ 
 
 

  
ор 
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 Infographic: 

  ! ,ÉÆÅÔÉÍÅ ÏÆ "ÅÎÅПÉÔÓ 
  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 &ÁÒÉÎÇ "ÅÔÔÅÒ ÉÎ ,ÉÆÅ 

https://www.google.com/imgres?imgurl=http%3A%2F%2Fthumbs.dreamstime.com%2Fz%2Foffice-lady-19838506.jpg&imgrefurl=http%3A%2F%2Fwww.dreamstime.com%2Froyalty-free-stock-image-office-lady-image19838506&docid=vJmhH3FN5_OKOM&tbnid=WEE6m41I-PgWaM%3A&w=1300&h=13
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 3ÎÏÈÏÍÉÓÈ #ÏÕÎÔÙ %ÁÒÌÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ $ÉÖÉÓÉÏÎ 
 ͅͅ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 4×Ï 0ÒÏÇÒÁÍÓ 3ÅÒÖÉÎÇ #ÈÉÌÄÒÅÎ "ÉÒÔÈ 4Ï &ÉÖÅ 
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S ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘƻǳǎŜǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ōŀǎƛŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǇπ
ŜǊŀǘŜǎ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ 5ƛǾƛπ
ǎƛƻƴ ǎŜǊǾŜǎΦΦΦ 
 

tǊŜƴŀǘŀƭ ǘƻ ¢ƘǊŜŜ ¸ŜŀǊǎ hƭŘ ŀƴŘ tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴΦΦΦ 
bƻǊǘƘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ όb{/ 9I{ύ ƛǎ ŀ ƘƻƳŜ-ǾƛǎƛǝƴƎΣ ŎƘƛƭŘ-
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŎƻƳŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΣ ƻǊ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ƳƻǘƘŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ b{/ 9I{ ƛǎ 
ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ун ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ 
!ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ DǊŀƴƛǘŜ CŀƭƭǎΣ aŀǊȅǎǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ {ǳƭǘŀƴΦ 
 
!ƎŜ ¢ƘǊŜŜ ¢ƘǊƻǳƎƘ CƛǾŜ ¸ŜŀǊǎ hƭŘΦΦΦ  
¢ƘŜ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό9/9!tύ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ǇǊŜ-ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴŎƻƳŜ-ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΦ 9/9!t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
9/9!t ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊƭȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 
мΣноо ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ нн ǎƛǘŜǎ ƛƴ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅΦ 
 

 

 



9 

 

E ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ό9I{ύ ƛǎ ŀ ǘǿƻ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƘƛƭŘ 
ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴπ

Ŧŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ 9I{ ōŜƎŀƴ ƛƴ мффр ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
мфслΩǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ƻƴ tƻǾŜǊǘȅΦ 
 

! ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŀǘƘŜƳŀǝŎŀ tƻƭƛŎȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ LƴŎΦ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ 9I{ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀƴ 
ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 9I{нΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŎƻǊŜŘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ 9I{ ƻƴ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ  

 
 

.ÏÒÔÈ 3ÎÏÈÏÍÉÓÈ #ÏÕÎÔÙ %(3 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

b{/ 9I{ ƻũŜǊǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ƘƻƳŜ-ōŀǎŜŘ ŎƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΥ 
§ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

§ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭΣ ŜŀǊƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ-ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΤ 
§ tŀǊŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

§ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇΤ ŀƴŘ 

§ tǊŜƴŀǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΣ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

 
b{/ 9I{ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ŀƴŘ ƘƻǳǎŜŘ ōȅ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 
Lƴ нлмрΣ b{/ 9I{ ǎŜǊǾŜŘ ммт ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ мпл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 
 

 
b{/ 9I{ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 
ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ-!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΥ 

§ 9ƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
§ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

§ tŀǊŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
§ LƴŎƭǳǎƛƻƴ  
 

§ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜƴǘŜƴŎŜ 
§ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

§ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
§ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

н 
!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀŎŦΦƘƘǎΦƎƻǾΦ !ōƻǳǘ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘΦ  

 
 

bƻǊǘƘ {ƴƻƘƻƳƛǎƘ /ƻǳƴǘȅ 9ŀǊƭȅ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 
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  .ÏÒÔÈ 3ÎÏÈÏÍÉÓÈ #ÏÕÎÔÙ %(3 
  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

  "ÕÄÇÅÔ 

CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмрΣ b{/ 9I{ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ōǳŘƎŜǘ ƻŦ ϷмΣмпоΣфлсΦ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ нлмр ŀƴŘ 
.ǳŘƎŜǘ нлмс ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘǎ ōŜƭƻǿΥ 

b{/ 9I{ 9ȄŎŜŜŘǎ aƛƴƛƳǳƳ  
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ bƻƴ-CŜŘŜǊŀƭ {ƘŀǊŜ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΗ 
 

9I{ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ƴǳǎǘ ƳŀǘŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нл҈ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ƎƻƻŘǎ 
ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ Lƴ нлмрΣ b{/ 9I{ ŜȄπ
ŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ нл҈ ƳŀǊƪ ōȅ ϷупΣптсΗ ²Ŝ ƭŜǾπ
ŜǊŀƎŜŘ ϷотлΣпро ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŦƻƻŘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ 
ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎΥ WŀƴǳŀǊȅ нлмр-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмр 

hǇŜǊŀǝƴƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ   

tŜǊǎƻƴƴŜƭ солΣопт 

CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎ омлΣунс 

¢ǊŀǾŜƭ рΣтсу 

{ǳǇǇƭƛŜǎ млΣсту 

/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ мнΣслл 

hǘƘŜǊ мфоΣттр 

  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ нтΣфлл 

¢ǊŀǾŜƭ рΣтсу 

{ǳǇǇƭƛŜǎ слу 

/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ тΣллл 

hǘƘŜǊ мпΣрнп 

  

¢h¢![  ϷмΣмсоΣффп 

bƻƴ-CŜŘŜǊŀƭ {ƘŀǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
 

нфмΣроп 

.ǳŘƎŜǘΥ WŀƴǳŀǊȅ нлмс-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс 

hǇŜǊŀǝƴƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ   

tŜǊǎƻƴƴŜƭ смсΣфттΦсл 

CǊƛƴƎŜ .ŜƴŜŬǘǎ олпΣтуфΦтп 

¢ǊŀǾŜƭ                   л 

{ǳǇǇƭƛŜǎ      тΣупнΦпс 

/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ л 

hǘƘŜǊ мурΣфлрΦнл 

  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ нтΣфллΦлл 

¢ǊŀǾŜƭ л 

{ǳǇǇƭƛŜǎ срнΦру 

/ƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ мнΣрллΦлл 

hǘƘŜǊ мрΣноуΦпн 

  

¢h¢![  ϷмΣмпоΣфлсΦлл 

bƻƴ-CŜŘŜǊŀƭ {ƘŀǊŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
 

нурΣфтт 
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ϝLƴŘƛǾƛŘǳŀƭ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ tƭŀƴ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŘŜƭŀȅ 

 /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾŜŘ ό/ǳƳǳƭŀǝǾŜ bǳƳōŜǊύ мпл 

 tǊŜƎƴŀƴǘ ²ƻƳŜƴ {ŜǊǾŜŘ  
 ό/ǳƳǳƭŀǝǾŜ bǳƳōŜǊύ 

ф 

 !ǾŜǊŀƎŜ aƻƴǘƘƭȅ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ун 

 !ƎŜǎ ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ {ŜǊǾŜŘΥ 
          ғ м ¸ŜŀǊ 
             м ¸ŜŀǊ 
             н ¸ŜŀǊǎ 
             о ¸ŜŀǊǎ 

 
ро 
ну 
пф 
  мл 

 9ǘƘƴƛŎƛǘȅΥ 
           IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ 
           bƻƴ-IƛǎǇŀƴƛŎκ[ŀǝƴƻ 

 
ум 
су 

 bƻƴ-9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪŜǊǎ тп 

 IƻƳŜƭŜǎǎ {ŜǊǾŜŘ ор 

 {ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ CŀƳƛƭƛŜǎ ом 

 {ƛƴƎƭŜ tŀǊŜƴǘ CŀƳƛƭƛŜǎ ¦ƴŜƳǇƭƻȅŜŘ нн 

 wŜŎŜƛǾŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ wŜŦŜǊǊŀƭǎΥ 
            ¢!bC 
            {{L 
            ²L/ 
            {b!t 

 
нн 
т 

ммр 
рр 

 /ƘƛƭŘ vǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ му 

  .ÏÒÔÈ 3ÎÏÈÏÍÉÓÈ #ÏÕÎÔÙ %(3 
  ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
  ! 0ÒÏПÉÌÅ ÏÆ /ÕÒ &ÁÍÉÌÉÅÓ 

ϝ 5ŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜΥ нлмо-нлмп IŜŀŘ {ǘŀǊǘ tǊƻƎǊŀƳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘΦ 


